
  

 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϰϮϱ͕�ϳϬϵ͕�ϲϵϮ͕�ϲϯϳ�Θ�ϲϮϬ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dĂŬĞ�DǇ�>ŝĨĞ��ŶĚ�>Ğƚ�/ƚ��Ğ͟�>^��ϳϴϯ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞KŚ͕�dŚĂƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ�tŽƵůĚ�'ƵŝĚĞ�DǇ�tĂǇƐ͟�>^��ϳϬϳ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϭϭϵ͗Ϯϴ–ϯϮ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϵ͗Ϯϳ 
DĂŬĞ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ͕ 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͘ 
DǇ�ƐŽƵů�ŵĞůƚƐ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽƌƌŽǁ͖ 

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͊ 
WƵƚ�ĨĂůƐĞ�ǁĂǇƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞ 

ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ͊ 
/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͖ 

/�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘ 
/�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͕�K�>ÊÙ�͖ 

ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͊ 
/�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ 

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶůĂƌŐĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
DĂŬĞ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ͕ 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�������������������������������ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϬ͗ϭϱ–ϮϬ 
͞^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ��������������
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚƵƌŶƐ�ĂǁĂǇ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͕�/�������������
ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƵƌĞůǇ�ƉĞƌŝƐŚ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ͘�/�ĐĂůů�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐŚŽŽƐĞ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŽďĞǇŝŶŐ�ŚŝƐ�
ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŽ�/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�:ĂĐŽď͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ��WŚŝůĞŵŽŶ�ϭ–Ϯϭ 
WĂƵů͕�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�dŝŵŽƚŚǇ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕ 
dŽ�WŚŝůĞŵŽŶ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ��ƉƉŚŝĂ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƉƉƵƐ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�

ƐŽůĚŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͗ 
'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
/�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�/�ƉƌĂǇ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ďŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�������������

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ—/͕�WĂƵů͕�ĂŶ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�Ă�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ—�/�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�KŶĞƐŝŵƵƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨĂƚŚĞƌ�/�
ďĞĐĂŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͘�;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞůĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞ͘Ϳ�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞƌǀĞ�ŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ďƵƚ�/�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ���
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďǇ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƌĞĞ�
ǁŝůů͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
Śŝŵ�ďĂĐŬ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐůĂǀĞ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ĂƐ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌ—
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞ͘�/Ĩ�ŚĞ�ŚĂƐ�

ǁƌŽŶŐĞĚ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů͕�Žƌ�ŽǁĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�/͕�WĂƵů͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ͗�/�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ�ŝƚ—ƚŽ�ƐĂǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ͘�
zĞƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕�/�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�ZĞĨƌĞƐŚ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�ŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

/�ƐĂǇ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϭϰ͗Ϯϱ-ϯϱ 
EŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕� 
͞/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƚĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͕�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘ 
�tŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘�&Žƌ�

ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĮƌƐƚ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͍�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĂŝĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͕�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵŽĐŬ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚŝƐ�ŵĂŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͛͘�Kƌ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶŐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƌ͕�ǁŝůů�
ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͍��ŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ǇĞƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�
Žī͕�ŚĞ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŶŽƵŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘ 
͞^Ăůƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƐĂůƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ƚĂƐƚĞ͕�ŚŽǁ�ƐŚĂůů�ŝƚƐ�ƐĂůƟŶĞƐƐ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͍�/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŶŽ�

ƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƌĞ�ƉŝůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂǁĂǇ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŚĞĂƌ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞>Ğƚ�hƐ��ǀĞƌ�tĂůŬ�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϲϴϱ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 


